
¢Ƙƛǎ Ŧŀƭƭ ƻǳǊ ǎŜǊƳƻƴ ǎŜǊƛŜǎ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ άwŜƭƛƎƛƻƴΣ ǘƘŜ DƻƻŘΣ ǘƘŜ .ŀŘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƎƭȅΦέ   wŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ DƻŘ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘΦ  !ǎ ǇŜƻǇƭŜ ƎŜǘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƛƴ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ DƻŘ ŀƴŘ ƎǊƻǿ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴΦ   wŜƭƛƎƛƻƴ 

ŀƴŘ DƻŘ Ǝƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊΤ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƎƻƻŘ ƻǊ 

ōŀŘΦ 

²ƘŜƴ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƛǎ ƎƻƻŘΣ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ DƻŘΣ ǇŜƻǇƭŜ ƎǊƻǿ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘΦ  ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƘŀǇǇŜƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 

ŀƴŘ DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜ Ǉƻƻƭ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΦ 5ƛǾŜǊǎŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ DƻŘΩǎ ǿƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ   ²ƘŜƴ 

ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƛǎ ƎƻƻŘΣ DƻŘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŦŀŎǘƻǊ ŀǎ Iƛǎ YƛƴƎŘƻƳ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀ 

ǊŜŀƭƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ōǊƻƪŜƴ ǿƻǊƭŘΦ    

²ƘŜƴ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƛǎ ōŀŘΣ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ōǳǘ ƳŀŘŜ ǎƳŀƭƭŜǊΦ   ²ƘŜƴ ƛǘΩǎ ōŀŘΣ 

ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƭŜǎǎ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  ²ƘŜƴ ƛǘ ƛǎ 

ōŀŘΣ ǇŜƻǇƭŜ ǘǊȅ ǘƻ Ǉǳǘ DƻŘ ƛƴ ŀ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ōƻȄΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊƻƻƳ ŦƻǊ 

ƎǊŀȅΦ   ²ƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ōŀŘΣ ƛǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƘƻŀǊŘƛƴƎΦ 

!ǎ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ǊƻƭŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ Ƴȅ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 

ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ Řƻ DƻŘΩǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ 

ŘƛǾŜǊǎŜΣ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŎƘŀƻǝŎ ǿƻǊƭŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ    ²Ŝ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǿŜ ŀǊŜ ŀǇŀǊǘΦ   !ǎ tŀǳƭ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎƳŀǊǘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀǊƛǎƳŀǝŎΣ ǿŜ Ŏŀƴ 

ƳƻǾŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎΦ   ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ 

Ŝŀǎȅ ōǳǘ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ǿƻǊǘƘ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴΦ   ²ƘŜƴ ƛǘΩǎ ƎƻƻŘ 

DƻŘ ǿƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƘƻǇŜΣ ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ ōŀŘ ƛǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŀ ŘŀǊƪ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ƴƻōƻŘȅ ǿƛƴǎΦ 

{ŜŜ ȅƻǳ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 

t!{¢hwΩ{ bh¢9 
 

±ƻƭǳƳŜ ±LΣ LǎǎǳŜ мл 
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{ǳƴŘŀȅ ²ƻǊǎƘƛǇ 
уΥмр ŀΦƳΦ  ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ²ƻǊǎƘƛǇ ό{ŀƴŎǘǳŀǊȅύ 
фΥлл-ммΥлл ŀΦƳΦ  IŜ.ǊŜǿǎ /ƻũŜŜ όCŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭύ 
фΥол ŀΦƳΦ  !Řǳƭǘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ό/ƘŀǇŜƭ .ƭŘƎΦύ 
фΥолΣ ммΥлл ŀΦƳΦ  bǳǊǎŜǊȅ CŀƛǘƘ /ŀǊŜ όLƴŦŀƴǘǎ-ŀƎŜ нύ 
фΥол ŀΦƳΦ  !ƎŜǎ оςрǘƘ DǊŀŘŜ {Φ{Φ ό9ŘΦ .ƭŘƎΦύ 
фΥол ŀΦƳΦ  ¸ƻǳǘƘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ό/ƘŀǇŜƭ Iŀƭƭύ 
фΥол ŀΦƳΦ  LƴŦƻǊƳŀƭ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ²ƻǊǎƘƛǇ ό{ŀƴŎǘΦύ 
ммΥлл ŀΦƳΦ  LƴŦƻǊƳŀƭ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ²ƻǊǎƘƛǇ ό{ŀƴŎǘΦύ 
ммΥлл ŀΦƳΦ  /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ²ƻǊǎƘƛǇ όCΦ Iŀƭƭύ 
ммΥлл ŀΦƳΦ   /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ hǿƴ ²ƻǊǎƘƛǇ ό/ƘŀǇŜƭύ  

{ƘŀŘȅ DǊƻǾŜ  
¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

{ƘƻǊǘ tǳƳǇ 
ψψψψψψψψψψψψψψ 

пунр tƻǳƴŎŜȅ ¢ǊŀŎǘ wƻŀŘ 
DƭŜƴ !ƭƭŜƴΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ  нолрф 

όулпύ осл-нслл 

ǿǿǿΦǎƘŀŘȅƎǊƻǾŜǳƳŎΦƴŜǘ 
 



hŎǘƻōŜǊ нлмп tŀƎŜ н DƻƻŘ bŜǿǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ DǊƻǾŜ 

CŀƭƭƛƴƎ ƭŜŀǾŜǎΣ ǎƘƻǊǘŜǊΣ ŎƻƻƭŜǊ Řŀȅǎ ŀƴŘ ŎǊƛǎǇ ƴƛƎƘǘǎΣ ŎƻƭƻǊǎ ƻŦ ƎƻƭŘΣ ǊŜŘ ŀƴŘ ōǊƻǿƴΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƻŦ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΦ  {ŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ 

ōŜ ƭŜŀǊƴŜŘΦ  !ƭƭ ǘƘŜǎŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ C![[Φ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ǇǳǊǇƻǎŜƭȅ 

ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ  aŀƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ǘƻ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƪƛŘǎΦ  .ǳǘ ŘƻƴΩǘ ƴŜƎƭŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ  Cŀƭƭ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ 

Ƙŀōƛǘ ƻŦ ǾƛǎƛǝƴƎ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǇƛŎƪƛƴƎ ŀ ōƻƻƪ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ¸h¦Φ  [ƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ 

ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊƛŀƴΩǎ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊΥ 

CƻǊ  ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ 

9  !{/  .9!wέ{ .!wD!Lb ōȅ CǊŀƴƪ !ǎŎƘΧΦ .ŜŀǊ ŀƴŘ [ƛǧƭŜ .ƛǊŘ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ 

9  w¦{  C![[ ²9!¢I9w ōȅ aŀǊǘƘŀ wǳǎǘŀŘΧΦ{ŜŜ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ 

9  59t  {¢w9D! bhbb!Ω{ I!w±9{¢  ōȅ ¢ƻƳƛŜ ŘŜtŀƻƭŀΧΦ/ŜƭŜōǊŀǘŜ ƴŀǘǳǊŜΩǎ ōƻǳƴǘȅ ǿƛǘƘ ŀƴ Lǘŀƭƛŀƴ DǊŀƴŘƳŀ 

9w  /h[  ¢I9 ²L[5 [9!C wL59  ōȅ Wƻŀƴƴŀ /ƻƭŜ ΧΦ ¢ƘŜ aŀƎƛŎ {ŎƘƻƻƭ .ǳǎ ǎǝƳǳƭŀǘŜǎ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭŜŀǾŜǎ ƛƴ ŦŀƭƭΦ 

CƻǊ ŀŘǳƭǘǎΥ 

CL/  [9±   5w9!a Cw995ha  ōȅ {ƻƴƛŀ [ŜǾƛǝƴΧ  ! ŬŎǝƻƴ ōƻƻƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 5ƛƴƪŀǎ ƻŦ {ǳŘŀƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ƳƻŘŜǊƴ-Řŀȅ ǎƭŀǾŜǊȅ Ƙŀǎ ǘƻǳŎƘŜŘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀƭŦ ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

нпнΦп  D![  ! b9² ¸h¦ ōȅ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ Dŀƭŀǎǎƻ ΧΦ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ƛǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ  ²Ŝ ǎƛƳǇƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ 

ƴŜǿ ŜȅŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘΦ 

5ƻ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎŀȅ ¢I9 !th{¢[9{Ω /w995Κ  L ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ¢I9 !th{¢[9{Ω /w995 

Chw ¢h5!¸ ōȅ Wǳǎǘƻ DƻƴȊŀƭŜȊ  ноу  Dhb  ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƎǳƛŘŜǎ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƘƻǊƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ 

ǊƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƘŜƭǇǎ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ǎŜŜƪ ƴŜǿ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴŎƛŜƴǘ ŎǊŜŜŘΦ 

{ǘƻǇ ƛƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ȅƻǳǊ Ƙŀōƛǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǳǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀƊŜǊ ŎƘǳǊŎƘΦ  ¢ƘŜ aŀǊƛƭȅƴ 

aǳƴŘŀȅ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻǇŜƴ ŀƴȅǝƳŜ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƻǇŜƴΦ 

.ƻōōƛŜ {ǘŜƛƴΣ .ŜǧȅŜ {ǇŜŀǊΣ .ŀǊōŀǊŀ {ǿƛƴƎƭŜ 

/I¦w/I {¢!CC 

wŜǾΦ 5ŀǾƛŘ [Φ !ŘƪƛƴǎΣ {ǊΦΣ {ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊ 

.ŜŀƴƛŜ YŜƭƭȅΣ !ŎǝƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊΣ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

wŜǾΦ {ȅƭǾƛŀ bΦ /ƻƻǇŜǊΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ aǳǎƛŎ ŀƴŘ !Ǌǘǎ 

CǊŀƴƪ .ŀǎƛƭΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ 

DǊŜƎƎ .ǳǘƭŜǊΣ hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ 

9ƭŜƴŀ YƻƳŀǊƻǾΣ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

5ŜōōƛŜ IƻŎƪŜƳŜȅŜǊΣ 5ƛǊΦ ƻŦ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎƳ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

hƭƎŀ YƻƳŀǊƻǾΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅκ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ ŀƴŘ !Ǌǘǎ 

 

5ŀƴŀ YŜƭƭŜȅΣ wŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘκaǳǎƛŎ [ƛōǊŀǊƛŀƴ 

.ƻō tƘƛƭƭƛǇǎΣ /ƘǳǊŎƘ !ŎŎƻƳǇŀƴƛǎǘ 

¢ƘŜǊŜǎŀ IŀƴƴŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜ-{ŎƘƻƻƭ 

/ŀǊƻƭȅƴ 5ŀƭŜȅΣ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

{ǳŜ .ǊƻǿƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘǎ 

{Ŏƻǧ 9ǇǇǎΣ tǊƻǇŜǊǘȅ aŀƴŀƎŜǊ 

wƻǎŜ CŀǊƳŜǊΣ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ 

aŀǊƎŀǊŜǘ {ƘŀǿΣ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ 

 

Cwha ¢I9 a!wL[¸b a¦b5!¸ [L.w!w¸ 



hŎǘƻōŜǊ нлмп tŀƎŜ о DƻƻŘ bŜǿǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ DǊƻǾŜ 

²!¸b9 {!aChw5 a9ahwL![ Dh[C ¢h¦wb!a9b¢  
²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ǿŜ ƘŀŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ннΗ  ²Ŝ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿƛǘƘ мнп 

ƎƻƭŦŜǊǎ ŀƴŘ пс ƘƻƭŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ  ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎΦ  .Ŝǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŦƻǊ !ƭƭ DƻŘΩǎ /ƘƛƭŘǊŜƴ /ŀƳǇΦ  

[ƻƻƪ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǇƻǊǘ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΗ  

.L{¢wh L{ ht9b Chw 5Lbb9w ¢Iwh¦DI bh± мф 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƘƻƳŜǎǘȅƭŜ ƳŜŀƭǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ  

¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜΣ 

ǿǿǿΦǎƘŀŘȅƎǊƻǾŜǳƳŎΦƴŜǘΦ  ¢ƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ .ƛǎǘǊƻ ǘŜŀƳΣ ŎƻƴǘŀŎǘ CǊŀƴƪ .ŀǎƛƭ 

ŀǘ ȅƻǳǘƘϪǎƘŀŘȅƎǊƻǾŜǳƳŎΦƴŜǘΦ   

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ .ƛǎǘǊƻ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ōȅ ƴƻƻƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΗΗ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǇŀƎŜ 

ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ŜōƭŀǎǘΦ   ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǊŜǎŜǊǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ōŜ ƎƻƻŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ DƻŘϥǎ ƎƛƊǎ ǘƻ ǳǎΦ  CƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŀǎǘŜΦ tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǎƎǳƳŎŘƛƴπ

ƴŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ 

I!tt9bΩb I![[h²{ 9±9 - {!¢¦w5!¸Σ h/¢h.9w нр 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нр ŦǊƻƳ пΥлл-тΥлл ǇƳ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǘǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ  ¢ƛŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƻƴ ǎŀƭŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ  wŜŀŘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΚ  /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƛƎƴ ¦Ǉ DŜƴƛǳǎ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ 

.ŜŀƴƛŜ YŜƭƭȅ ŀǘ осл-офлтΣ ŜȄǘΦ оо ƻǊ ±ŜǊŀ /ƻƭŜƳŀƴ ŀǘ ǾŎƻƭŜƳŀƴттϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

h/¢h.9w L{ .wL/Y t!±9w ahb¢I 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ōǳȅ ŀ ōǊƛŎƪ ŦƻǊ Ϸмлл ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻǊ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŦǳƴŘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳΦ ¢ƘŜǎŜ пȄс ŜƴƎǊŀǾŜŘ ōǊƛŎƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀǎ ǿŜ ōǳƛƭŘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇŀǘƘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΦ ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦǎƘŀŘȅƎǊƻǾŜǳƳŎΦƴŜǘκ.ǊƛŎƪtǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊƳ ƻǊ ǇƛŎƪ ƻƴŜ ǳǇ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊƻŎƘǳǊŜ ǊŀŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Ƙŀƭƭ ƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  {ŜƴŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊ 

ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ hŎǘƻōŜǊ олǘƘΦ  vǳŜǎǝƻƴǎΚ  /ƻƴǘŀŎǘ DǊŜƎƎ .ǳǘƭŜǊ ŀǘ осл-нслл ƻǊ ƎōǳǘƭŜǊϪǎƘŀŘȅƎǊƻǾŜǳƳŎΦƴŜǘΦ  

http://www.shadygroveumc.net/711610
mailto:youth@shadygroveumc.net
mailto:sgumcdinner@gmail.com
mailto:sgumcdinner@gmail.com
mailto:vcoleman77@gmail.com
http://www.shadygroveumc.net/BrickProgram
mailto:gbutler@shadygroveumc.net


hŎǘƻōŜǊ нлмп tŀƎŜ п DƻƻŘ bŜǿǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ DǊƻǾŜ 

{D¦a/ tw9{/Ihh[ 
Cǳƴ !ŎǝǾƛǝŜǎ 9ŀŎƘ ²ŜŜƪΗ                                                                                 

hǳǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎ ŀǊŜ ōǳǎȅΣ ŘǳŜ ǘƻ ƻǳǊ Ŧǳƭƭ hŎǘƻōŜǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊΗ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ Ƴŀƴȅ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  bŀǘǳǊŜ 9ƴŎƻǳƴǘŜǊǎΣ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ōŜƎƛƴǎ ǘƘƛǎ 

ƳƻƴǘƘΦ  ¢ƘŜ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ DƻŘΩǎ ŎǊŜŀǝƻƴΣ Ǝƻ ƻƴ ŀ ƴŀǘǳǊŜ ƘǳƴǘΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ Ŧǳƴ 

ƴŀǘǳǊŜ ŎǊŀƊΦ  ¢Ƙƛǎ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜΗ   {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƭǎƻ ōŜƎƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ  

hǳǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎ ōŜƎƛƴ ƎƻƛƴƎ ǘƻ aǳǎƛŎ ŎƭŀǎǎΣ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ŀƴŘ /ƘŀǇŜƭΦ  9ŀŎƘ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ŀ ǘǿŜƴǘȅ-

ƳƛƴǳǘŜΣ ǿŜŜƪƭȅ ƳǳǎƛŎ ƭŜǎǎƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎƛƴƎΣ ƳƻǾŜΣ ŀƴŘ ƎǊƻƻǾŜΗ  ±ƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ {ƘŀŘȅ DǊƻǾŜ ¦a/ ƭƛōǊŀǊȅ ŀǊŜ ŀ 

ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘǊŜŀǘΦ  ¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƭƭƻǿǎ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀ ōƻƻƪ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  ¢ƘŜ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎ ŜƴƧƻȅ 

ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ōƻƻƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  tǊŜǎŎƘƻƻƭ /ƘŀǇŜƭ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΦ  

9ŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ƎŀǘƘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǿƻƴπ

ŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ {ƘŀŘȅ DǊƻǾŜ ǇǳƳǇƪƛƴ ǇŀǘŎƘΣ ǘƘŜƛǊ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ǇŀǊǝŜǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻǎǘǳƳŜ ǇŀǊŀŘŜǎΗ  ²ƘŜƴ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ǘƘƛǎ ƳǳŎƘ ŦǳƴΚ 

  ²ƛǘƘ ƧƻȅΗ 

   ¢ƘŜǊŜǎŀ IŀƴƴŜǊ 

   5ƛǊŜŎǘƻǊΣ {ƘŀŘȅ DǊƻǾŜ ¦a/ tǊŜǎŎƘƻƻƭ 

ά[Ŝǘ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ƳŜΦϦ  

 aŀǧƘŜǿ мфΥмп 

ǿǿǿΦǎƘŀŘȅƎǊƻǾŜǳƳŎǇǊŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎ 

YwhD9w /haa¦bL¢¸ w9²!w5{ Chw ¸h¦¢I aL{{Lhb{ 
{ƘŀŘȅ DǊƻǾŜ ¸ƻǳǘƘ aƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ YǊƻƎŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ YǊƻƎŜǊ tƭǳǎ /ŀǊŘ ǿƛǘƘ {ƘŀŘȅ DǊƻǾŜ ¦a/ ¸ƻǳǘƘΦ LŦ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ 

Ƙŀǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘΣ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƳŜƳōŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ 

ǘƘŜ bth bǳƳōŜǊΦ  CƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ŎŀǊŘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ Ǝƻ 

ǘƻ ǿǿǿΦǎƘŀŘȅƎǊƻǾŜǳƳŎΦƴŜǘκȅƻǳǘƘ-ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ŦƻǊ YǊƻƎŜǊ 

tƭǳǎ /ŀǊŘ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻǊ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ ƎƛƊ ŎŀǊŘ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ¸ƻǳǘƘ aƛǎǎƛƻƴǎΦ 

.!I!a!{ aL{{Lhb ¢wLt - a!¸ мт-но 
{ǘŀǊǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƴƻǿ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ŀŘǳƭǘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ 

.ŀƘŀƳŀǎ aŜǘƘƻŘƛǎǘ Iŀōƛǘŀǘ ǘƻ Řƻ DƻŘΩǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ƘƻǳǎƛƴƎΣ aŀȅ мт-ноΣ нлмрΦ ¢ƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ Ŏƻǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ϷмΣорлΦ /ƻƴǘŀŎǘ .ƻō 

tŀȅƴŜΣ ǊǇŀȅƴŜслϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘΣ тфу-моттΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΦ  

http://www.shadygroveumcpreschool.org
http://www.shadygroveumc.net/youth-documents
http://www.shadygroveumc.net/files/120/Youth%20Documents/PlusCardRegistration.pdf
http://www.shadygroveumc.net/files/120/Youth%20Documents/PlusCardRegistration.pdf
mailto:rpayne60@comcast.net


hŎǘƻōŜǊ нлмп tŀƎŜ р DƻƻŘ bŜǿǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ DǊƻǾŜ 

/!wLbD /[h¢I9{ /[h{9¢ 
CǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΥ 

L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ŀǊƛƴƎ /ƭƻǘƘŜǎ /ƭƻǎŜǘ 

ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜ ƳƻƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴΦ Lƴ ŀ ȅŜŀǊϥǎ ǝƳŜΣ LϥǾŜ ƎƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƻǘŀƭƭȅ ǳƴŜƳπ

ǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŀ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ Ƨƻō ŀƴŘ ƴƻǿ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ƧƻōΦ !ƭƭ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ Řƛπ

ǾƻǊŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ L ǘǊǳƭȅ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ Ƴȅ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǿƻǊƪ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǘƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƊŜŘ ǘƘŜ ōǳǊπ

ŘŜƴΦ Lǘϥǎ ƘŜŀǊǘ-ǿŀǊƳƛƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎŀǊŜ ǎƻ ƳǳŎƘΗ 9ǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ōŀŘ ǝƳŜǎΣ 

DƻŘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǳǇƭƛƊ ȅƻǳΦ Lǘϥǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŎƭƻǘƘŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳϥǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎΦ ¸ƻǳǊ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ƘǳƎǎ ƳŜŀƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǎƛƴƎƭŜ ƳƻƳǎ ƭƛƪŜ ƳŜΦ  

¢ƘŜ /ŀǊƛƴƎ /ƭƻǘƘŜǎ /ƭƻǎŜǘ ό///ύ ƛǎ ƴƻǿ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ /// ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜōπ

ǎƛǘŜ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ  ̧ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ///ϥǎ .ŀƎǎ п YƛŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ϦIŜƭǇƛƴƎ Cƻǎπ

ǘŜǊ YƛŘǎ tŀŎƪ ŦƻǊ ¢ƻƳƻǊǊƻǿΦϦ  vǳŜǎǝƻƴǎΚ /ƻƴǘŀŎǘ {ŀǊŀ CŜƴŘŜǊ ŀǘ ǎŜŦŜƴŘŜǊϪƳǎƴΦŎƻƳ ƻǊ осл-оуулΦ 

¦bL¢95 a9¢Ih5L{¢ a9b !b5 .w¦b{²L/Y {¢9² 
aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ hŎǘƻōŜǊ н ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ aŜƴΩǎ ŘƛƴƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭπ

ƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ wƛŎƘƳƻƴŘ ŎƘŀǇƭŀƛƴ /ǊŀƛƎ YƻŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊΣ 

ŀƴŘ ƘŜΩƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀōƻǳǘ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΦ w{±t ǘƻ wƛŎƪ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ ŀǘ 

ǊǘƭǘϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘΦ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ сΥлл ǇƳΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ Ϸт ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ ōǳǘ ŬǊǎǘ-

ǝƳŜǊǎ Ŝŀǘ ŦƻǊ ŦǊŜŜΗ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

.ǊǳƴǎǿƛŎƪ {ǘŜǿΥ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ {ƘŀŘȅ DǊƻǾŜ ¦aa ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ƳŀǊƪ ǘƘŜƛǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

aŜǘƘƻŘƛǎǘ aŜƴΩǎ Ŧŀƭƭ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ ǎǘŜǿΦ ¢ƘŜ ƳŜƴΩǎ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ Ŏƻƻƪ ǘƘŜ ǎǘŜǿ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ муΦ tƛŎƪǳǇ ƛǎ 

ǘƘŀǘ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΦ ¢ƘŜ ǎǘŜǿ Ŏƻǎǘǎ Ϸс ǇŜǊ ǉǳŀǊǘΦ {ǘŜǿ ǎŀƭŜǎ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ aŜƴ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ Ƴŀƴȅ ŎŀǳǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȅƻǳǘƘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘǊƛǇǎΦ .Ŝ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ǎǘŜǿ ǎŀƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄ 

όŦƻȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅύ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ  

b9² 5Lw9/¢hw hC /hb¢9athw!w¸ ²hw{ILt 
²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ !Ƴȅ IƻƭȊōŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ  /ƻƴǘŜƳπ

ǇƻǊŀǊȅ ²ƻǊǎƘƛǇΦ  !Ƴȅ ƛǎ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ IŜƴǊƛŎƻ /ƻǳƴǘȅΩǎ tƛƴŎƘōŜŎƪ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ  {ƘŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ 

aŜŎƘŀƴƛŎǎǾƛƭƭŜΣ ǿƻǊǎƘƛǇƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ άƻǘƘŜǊέ {ƘŀŘȅ DǊƻǾŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ /ƘǊƛǎǘƻπ

ǇƘŜǊ bŜǿǇƻǊǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǿŀǊƳ {ƘŀŘȅ DǊƻǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǘƻ !ƳȅΦ   

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ !Ƴȅ ŀǘ 

ŀƘƻƭȊōŀŎƘϪǎƘŀŘȅƎǊƻǾŜǳƳŎΦƴŜǘΦ   
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a¦{L/ !b5 !w¢{ aLbL{¢w¸  

hŎǘƻōŜǊ нлмп tŀƎŜ с DƻƻŘ bŜǿǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ DǊƻǾŜ 

{ŀƴŎǘǳŀǊȅ /ƘƻƛǊ ǘƻ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ DƭƻǊƛŀ 5Ŝƻ aŀǎǎ /ƘƻƛǊ 
/ƻƴŎŜǊǘ - CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ п 

{ŜǾŜƴǘŜŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŎƘƻƛǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ŎŜǊǘ ƘŜƭŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ п ŀǘ тΥлл ǇΦƳΦ ŀǘ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ  

IƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎκŎƻƳǇƻǎŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tŜǇǇŜǊ /ƘƻǇƭƛƴ 

ŀƴŘ WƻǎŜǇƘ aŀǊǝƴΦ  ! ōǊŀǎǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ƻŦ ƻǾŜǊ мрл 

ǾƻƛŎŜǎΦ  !ŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŦǊŜŜΦ  ²ŜΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 

aƛƴƛǎǘǊȅ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ¸ƻǳ ǘƻ {ƘŀǊŜ ŀƴŘ {ŜǊǾŜ ƛƴ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¢Ƙƛǎ Cŀƭƭ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ άǎƘŀǊŜΣ ƎƛǾŜΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿέ ȅƻǳǊ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎΚ 
aŀȅōŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎƛƊǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ǊŜŀƭƛȊŜŘΗ  /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ōŜƭƻǿΥ 

¶ wǳƴ ǎƻǳƴŘ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ƻǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƘŀƭƭΦ 

¶ /ǊŜŀǘŜ ŀƴŘ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǎƭƛŘŜ ǎƘƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǇǘƻǇ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

¶ {ŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ōŀƴŘ ƻǊ ǾƻŎŀƭ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǎƛǎ ¢ŜŀƳ όŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƻǊǎƘƛǇύΣ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ /ƘƻƛǊΣ ¸ƻǳǘƘ 9ȄǇƭƻπ
ǎƛƻƴ /ƘƻƛǊΣ tǊŀƛǎŜ YƛŘǎΣ {ƻƴ{ƘƛƴŜ {ƛƴƎŜǊǎΣ ƻǊ DƛŘŜƻƴΩǎ /ŀƭƭΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ {ȅƭǾƛŀ /ƻƻǇŜǊ ŀǘ ǎŎƻƻǇŜǊϪǎƘŀŘȅƎǊƻǾŜǳƳŎΦƴŜǘ ƻǊ ŀǘ осл-офлтΣ ŜȄǘΦ пл ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǊ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

нлмп !ƴƴǳŀƭ ¸ƻǳǘƘ /ƘƻƛǊ W!a 

CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нм ŀƴŘ нн ŀǘ wƛǾŜǊ wƻŀŘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ с-мн ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ нлл ƻǘƘŜǊ ȅƻǳǘƘΣ bƻǾŜƳōŜǊ нмΣ пΥол-фΥлл ǇƳ 

όǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜŀƭύ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ ннΣ фΥол ŀƳτпΥлл ǇƳ όǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎΣ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊǘύΦ  ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 

ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴŎŜǊǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нн ŀǘ оΥлл ǇΦƳΦ   {ǘŜǇƘŜƴ ²Φ aƛǘŎƘŜƭƭΣ ƻŦ !ǘƘŜƴǎ CƛǊǎǘ ¦a/ ƛƴ !ǘƘπ

ŜƴǎΣ D! ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴΦ  {ȅƭǾƛŀ /ƻƻǇŜǊ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ Ƴŀǎǎ ŎƘƻƛǊ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛǎǘΦ  wŜƳŀƛƴƛƴƎ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ 

W!a ŀǊŜ {ǳƴŘŀȅǎ ŦǊƻƳ рΥлл-сΥлл ǇΦƳΦ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ рΣ bƻǾŜƳōŜǊ нΣ ф ŀƴŘ мсΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ hŎǘƻōŜǊ мн ǿƛǘƘ ŀ 

ƳŜŀƭ ŦŜŜ ƻŦ ϷмнΦллΣ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ {D¦a/Φ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ȅƭǾƛŀ /ƻƻǇŜǊ ŀǘ  ǎŎƻƻǇŜǊϪǎƘŀŘȅƎǊƻǾŜǳƳŎΦƴŜǘ ƻǊ осл-офлтΣ 

ŜȄǘΦ пл ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƛƴƎ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

aǳǎƛŎ wŜǎƻǳǊŎŜ wƻƻƳ - DƻƭŘ !ǿŀǊŘ tǊƻƧŜŎǘ 
¢ƘŜ ƳǳǎƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ {ƘŀŘȅ DǊƻǾŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ ƳƻǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ /ŀǊƭȅ aŎ[ŀǳƎƘƭƛƴΣ ŀ ȅƻǳǘƘ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ ŦƻǊ ƘŜǊ DƛǊƭ 

{Ŏƻǳǘ DƻƭŘ !ǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ DƻƭŘ !ǿŀǊŘ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀ DƛǊƭ {Ŏƻǳǘ Ŏŀƴ ŜŀǊƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ /ŀǊƭȅ 

Ǉƭŀƴǎ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƳǳǎƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǊƻƻƳ нлп ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  {ƻ ŦŀǊΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǊƻƻƳ нлпΦ /ŀǊƭȅ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ !ƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǊƎŀπ

ƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ōƻƻƪǎƘŜƭǾŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǿƛǘƘ ǊŀƛǎŜŘ ŦǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ ǎƘŜƭǾπ

ƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǳƴŬƴƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀƛƴŜŘ ōȅ /ŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƘŜǊ DƛǊƭ {Ŏƻǳǘ ¢ǊƻƻǇΦ !ƊŜǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΣ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊƛȊŜŘ ŎŀǘŀƭƻƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏŀƴ 

Ŝŀǎƛƭȅ ƭƻŎŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŜƳŀƛƭ 

/ŀǊƭȅ ŀǘ ǘŀǿƪнƳŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  

mailto:scooper@shadygroveumc.net
mailto:scooper@shadygroveumc.net
mailto:tawk2me@gmail.com


hŎǘƻōŜǊ нлмп 

IŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŦǳƴΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ŦŀƳƛƭȅΚ  ²ŜΩǾŜ Ǝƻǘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ȅƻǳΗ  IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ŦŜƭǘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ άƎƻ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 

ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ƴŀǘƛƻƴǎέ όaŀǘǘƘŜǿ нуΥмфύΣ ōǳǘ ǳƴǎǳǊŜ Ƙƻǿ Řƻ ǘƘŀǘ ƛƴ {ƘƻǊǘ 

tǳƳǇΚ  ²ŜΩǾŜ Ǝƻǘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ȅƻǳΗ  !ǊŜ ȅƻǳ ǎƘƻǊǘ ƻƴ ǘƛƳŜΣ ōǳǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŀǊŜ ŀ ŦŜǿ 

ƳƛƴǳǘŜǎ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻƴŜ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΚ  ²ŜΩǾŜ Ǝƻǘ ŀ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘ ŦƻǊ ȅƻǳΗ 

¢Ƙƛǎ ŦŀƭƭΣ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴǎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ¸h¦ ǘƻ  ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǎƘŀǊƛƴƎ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ 

ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŜŀǾƛƴƎ {ƘƻǊǘ tǳƳǇΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǎƘƻŜōƻȄ ƎƛŦǘ ǿƛǘƘ hǇŜǊŀǘƛƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

/ƘƛƭŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƻƴŜ ƭƛŦŜ ŀǘ ǘƛƳŜΦ  {ƘƻŜōƻȄŜǎ ŀǊŜ ŦƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ǘƻȅǎΣ ƘȅƎƛŜƴŜ 

ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ŀ ƴƻǘŜ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǎǳŦŦŜǊƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛǎŀǎǘŜǊΣ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǿŀǊΣ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳΣ ŦŀƳπ

ƛƴŜ ƻǊ ǇƻǾŜǊǘȅΦ  aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ hǇŜǊŀǘƛƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƘƛƭŘ ƛǎ ŀǘ ǎŀƳŀǊƛǘŀƴǎǇǳǊǎŜΦƻǊƎΦ 

Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƘŜƭǇΚ 

мΦ !ǘǘŜƴŘ tŀŎƪ ŀƴŘ ²ǊŀǇ tŀǊǘȅ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мсϝΣ рΥлл - сΥлл ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΦ  ²ŜΩƭƭ ƴŜŜŘ ƭƻǘǎ 

ƻŦ ƘŀƴŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ Ŧƛƭƭ ǎƘƻŜōƻȄŜǎ ŀƴŘ ǿǊŀǇ ǘƘŜƳΦ  ¢Ƙƛǎ ŦŜǎǘƛǾŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƎŜǎΦ  

 όϝ ¢Ƙƛǎ ŘŀǘŜ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŦƭȅŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƪƛŎƪ ƻŦŦ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦύ 

нΦ tŀŎƪ ŀ ǎƘƻŜōƻȄΦ  tŀŎƪ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƻǊ ǇƛŎƪ-ǳǇ ŀƴ ŜƳǇǘȅ ǎƘƻŜōƻȄ ŀǘ {D¦a/ όhŎǘƻōŜǊ мф - bƻǾŜƳōŜǊ 

фύΦ  CƛƭƭΩŜǊ ǳǇ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ΨŜǊ ōŀŎƪΦ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ǇŀŎƪƛƴƎ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

оΦ {ŜƴŘ ƛƴ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ōȅ {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мс ŦƻǊ ǘƘŜ tŀŎƪ ŀƴŘ ²ǊŀǇ tŀǊǘȅΦ  /ƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ōƻȄπ

Ŝǎ ŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŎƘǳǊŎƘ hŎǘƻōŜǊ мф - bƻǾŜƳōŜǊ фΦ 

¶ tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƛƴΥ  ǎƘƻŜōƻȄŜǎΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǇŀǇŜǊΣ ǎƘƻŜōƻȄ ŦƛƭƭŜǊǎ όƴŜǿ ǘƻȅǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ƴƻƴ-

ƭƛǉǳƛŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ƛǘŜƳǎΣ ƴŜǿ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎύΦ   

¶ tƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ ǳǎŜŘ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ƛǘŜƳǎΤ ǿŀǊ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƻȅ ƎǳƴǎΣ ƪƴƛǾŜǎ ƻǊ 

ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦƛƎǳǊŜǎΤ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƻǊ ŦƻƻŘΤ ƻǳǘ-ƻŦ-ŘŀǘŜ ŎŀƴŘȅΤ ƭƛǉǳƛŘǎ ƻǊ ƭƻǘƛƻƴǎΤ ƳŜŘƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻǊ ǾƛǘŀƳƛƴǎΤ 

ōǊŜŀƪŀōƭŜ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƛǊǊƻǊǎΣ ǎƴƻǿ ƎƭƻōŜǎ ƻǊ Ǝƭŀǎǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΤ ŀŜǊƻǎƻƭ ŎŀƴǎΦ  

¶ {ŜŜ {D¦a/ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǎŀƳŀǊƛǘŀƴǎǇǳǊǎŜΦƻǊƎκƻǇŜǊŀǘƛƻƴ-ŎƘǊƛǎǘƳŀǎ-ŎƘƛƭŘκǇŀŎƪ-ŀ-ǎƘƻŜ-ōƻȄκ 

ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

пΦ aŀƪŜ ŀ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŘƻƴŀǘƛƻƴΦ  hǇŜǊŀǘƛƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƘƛƭŘ όh//ύ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀ Ϸт Řƻƴŀǘƛƻƴ ǇŜǊ ǎƘƻŜōƻȄ ŦƻǊ ǎƘƛǇπ

ǇƛƴƎΦ  bƻ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ƻǊ ǘƻƻ ƭŀǊƎŜΗ  aƻƴŜȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀǘ {D¦a/ όǇƭŜŀǎŜ ŘŜƴƻǘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

/ƘƛƭŘ ƻƴ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǘƛƻƴύ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛǘŜƳǎ ǘƻ Ŧƛƭƭ ǎƘƻŜōƻȄŜǎΦ  5ƻƴŀǘŜ 

ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ h// ŀƴŘ h// ǿƛƭƭ ŜƳŀƛƭ ȅƻǳ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ǎƘƻŜōƻȄ ǿŀǎ ǎŜƴǘΦ 

рΦ tǊŀȅΦ  aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ǎƘƻŜōƻȄ 

ƎƛŦǘǎΦ 

  

vǳŜǎǘƛƻƴǎΚ  /ƻƴǘŀŎǘ 5ƻǘǘƛŜ /Ƙƛƭǘƻƴ ŀǘ  ŘƻǘǘƛŜΦŎƘƛƭǘƻƴϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ ƻǊ осп-орсоΦ 

tŀƎŜ т DƻƻŘ bŜǿǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ DǊƻǾŜ 

ht9w!¢Lhb /IwL{¢a!{ /IL[5 - bh±9a.9w мс 
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hŎǘƻōŜǊ нлмп tŀƎŜ у DƻƻŘ bŜǿǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ DǊƻǾŜ 

¢Iw99 DLC¢{ - /IwL{¢a!{ a¦{L/![ 5w!a! - 59/ мп 
/ǊŜŀǘŜŘ ōȅ wŀƴŘȅ ±ŀŘŜǊΣ Wŀȅ wƻǳǎŜ ŀƴŘ wƻǎŜ !ǎǇƛƴŀƭƭ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳǳǎƛŎŀƭ ŘǊŀƳŀΣ ¢ƘǊŜŜ DƛƊǎΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ wŀƴŘȅ ±ŀŘŜǊΣ Wŀȅ 

wƻǳǎŜ ŀƴŘ wƻǎŜ !ǎǇƛƴŀƭƭΦ  wŀƴŘȅ ±ŀŘŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŎǊŜŀǝƻƴΥ ά¢ƘǊŜŜ ƎƛƊǎΣ ƎƛƊǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ ƎƻƭŘΣ ŦǊŀƴƪƛƴŎŜƴǎŜ ŀƴŘ 

ƳȅǊǊƘ ǿŜǊŜ ƭŀƛŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ /ƘƛƭŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƎƛƊǎ ǘƘŀǘ 

ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ Ǌƻȅŀƭ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƎƛƊǎ ǿŜ ōǊƛƴƎ ŀǊŜ ƻŦ ƳǳŎƘ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΥ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΣ Ƴȅ ǇǊŀƛǎŜΣ ŀƭƭ ƻŦ Ƴȅ ŘŜπ

ǎƛǊŜǎΣ ŀƭƭ ƻŦ Ƴȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ ŀƭƭ ƻŦ Ƴȅ ŦŀƛƭǳǊŜǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾπ

ƛƴƎ L Ŏŀƴ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘΣ ŀƭƭ ƻŦ ƳŜΣ ǘƘŜ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ƻŦ Ƴȅ ƛƳŀƎƛƴŜǎ ŀǳǘƘƻǊƛπ

ǘȅ ǘƻ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊ ƻŦ ŀƭƭ ƭƛŦŜΣ ǘƘŜ DƛǾŜǊ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǇŜǊŦŜŎǘ ƎƛƊ- WŜǎǳǎΣ aŜǎǎƛŀƘΦέ 

¢Ƙƛǎ ƳǳǎƛŎŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мо ŀǘ тΥлл ǇƳ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

мпΣ ŀǘ ōƻǘƘ ƻǳǊ фΥол ŀƴŘ ммΥлл ŀƳ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

wŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳǳǎƛŎŀƭ ŎƘƻƛǊ ƻũŜǊ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мтΣ ŦǊƻƳ 

тΥмр-уΥмр ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ŜŀŎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ млΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ bƻǾŜƳπ

ōŜǊ рΣ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ тΥмр-фΥмр ǇƳΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ά¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 9ǾŜέΣ bƻǾŜƳōŜǊ нсΣ ŀƴŘ 

ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŧǳƭƭ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭΣ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ тΣ ŦǊƻƳ рΥлл-тΥол taΦ 

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƘǊŜŜ DƛƊǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

нлмп /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƻũŜǊƛƴƎΗ 

Lƴ Iƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ  

{ȅƭǾƛŀ /ƻƻǇŜǊΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ aǳǎƛŎ ϧ !Ǌǘǎ 

/IL[5w9bΩ{ /IwL{¢a!{ a¦{L/![ - 59/9a.9w т 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ о ȅŜŀǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ DǊŀŘŜ рΣ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳǳǎƛŎŀƭΣ ά¢ƘŜ bŜȄǘ bƻŜƭΣέ  

ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ с ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ т ŀǘ ǘƘŜ ммΥлл 

ŀΦƳΦ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΦ !ǳŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ōǳǘ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀƎƛƴƎΦ 

wŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ŦƻǊ ƎǊŀŘŜǎ м-р ŀǊŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŦǊƻƳ пΥмр-рΥлл ǇΦƳΦ ōŜƎƛƴ hŎǘƻōŜǊ рΦ 

wŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜ о  ς ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōŜƎƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ н ŦǊƻƳ пΥлл-рΥлл ǇΦƳΦΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 

ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ CƻǊ ŀ /5 ŀƴŘ ǎƻƴƎ ǎƘŜŜǘ ǇŀŎƪŜǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ {ȅƭǾƛŀ /ƻƻǇŜǊ ŀǘ ǎŎƻƻǇŜǊϪǎƘŀŘȅƎǊƻǾŜǳƳŎΦƴŜǘΣ ƻǊ ŎƻƳŜ ōȅ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ƻƴŜ ǳǇΦ 
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hŎǘƻōŜǊ нлмп tŀƎŜ ф DƻƻŘ bŜǿǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ DǊƻǾŜ 

¢I9 /9b¢9w Chw /w9!¢L±9 !w¢{ 

!Řǳƭǘ !Ǌǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜ ϦtƻǇǇƛŜǎϦ ƻƴ aƻƴŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ с ŦǊƻƳ тΥлл 

- уΥол ǇΦƳΦΣ ŀƴŘ ϦIȅŘǊŀƴƎŜŀǎϦ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нлΣ тΥлл - уΥол ǇΦƳΦ ǿƛǘƘ ¢ŜǊǊȅ /Ƙŀƴπ

ŎŜƭƭƻǊΣ ŀƴŘ ϦaŀƴŘŀƭŀ aŜŘƛǘŀǝƻƴϦ ƻƴ aƻƴŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ нтΣ тΥлл - уΥол ǇΦƳΦ ǿƛǘƘ YŀǘŜ .ƛǎƘπ

ƻǇΦ  /ŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƅƻǿŜǊǎ ƛƴ ŀ ƎǳƛŘŜŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ƛƴ ŀŎǊȅƭƛŎǎΦ  [ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀƭŀ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊΣ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 

ƻƴ ŎŀƴǾŀǎΦ  /ŀƭƭ осл-/b¢w ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŎŜƴǘŜǊпŎǊŜŀǝǾŜŀǊǘǎϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ 

{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜΥ  !ƭƭ ¢Ƙŀǘ WŀȊȊτ{ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мрΣ тΥлл ǇΦƳΦ  

¢ƘŜ нлмп 5ŜǎǎŜǊǘ ¢ƘŜŀǘŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ [ƛǎŀ !ƴƴ !ōŜǊƴŀǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǎŎǊǳƳǇǝƻǳǎ ŘŜǎπ

ǎŜǊǘǎ - {ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мрΣ тΥлл ǇΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΗ  Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǾŜ 

ōŀƴŘ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ ¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊΦ  /ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ ǿǿǿΦŎŜƴǘŜǊпŎǊŜŀǝǾŜŀǊǘǎΦƻǊƎ ƻǊ осл-/b¢w όнсутύΦ 

/IL[5w9bΩ{ !b5 C!aL[¸ aLbL{¢wL9{ 
tŀǊŜƴǘǎΩ aƻǊƴƛƴƎ hǳǘ  

hǳǊ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳ Ϧ.ǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀƴŘ .ǳƴƴƛŜǎϦ ƛǎ ƘŜƭŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ 

ŦǊƻƳ фΥлл-ƴƻƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀȅΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƻƭŘ ōȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ол ǘƻ ōŜ 

ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǳǧŜǊƅƛŜǎ /ƭŀǎǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ ол ŦƻǊ ǘƘŜ .ǳƴƴƛŜǎ /ƭŀǎǎΦ  ¢ǳƛǝƻƴ 

ƻŦ Ϸтул ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ ǇŜǊ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ  ! ŦŜǿ ǎǇŀŎŜǎ ǊŜƳŀƛƴΦ  /ƻƴǘŀŎǘ .ŜŀƴƛŜ YŜƭƭȅ ŀǘ 

ōƪŜƭƭȅϪǎƘŀŘȅƎǊƻǾŜǳƳŎΦƴŜǘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

 

оǊŘ-рǘƘ DǊŀŘŜ 

{ǳƴŘŀȅǎΣ рΥлл-сΥлл ǇƳ ƛƴ /ƘŀǇŜƭ Iŀƭƭ 

D-о όDƻ-DǊƻǿ-DƛǾŜύ ƛǎ ŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǘƻ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ оǊŘ -рǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ Ǉƭŀȅ ƎŀƳŜǎΣ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ 

ŀƴŘ ƭƛŦŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ǿƻǊƪ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀōƻǳǘ DƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ  .ǊƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘΗ 

 

 

CƻǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ .ŜŀƴƛŜ YŜƭƭȅΣ  

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀǘ осл-офлтΣ ŜȄǘΦ оо ƻǊ ōƪŜƭƭȅϪǎƘŀŘȅƎǊƻǾŜǳƳŎΦƴŜǘ  

ƻǊ /ŀǊƻƭȅƴ 5ŀƭŜȅΣ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŀǘ ƴŀŎŀƳƻƳϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘΦ   
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¸h¦¢I aLbL{¢w¸ 
wŜƎǳƭŀǊ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

¶ {ǳƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ {Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇǎ ς фΥол ς млΥол ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

¶ сǘƘκтǘƘ ƎǊŀŘŜ ƛƴ ǊƻƻƳ /-сΣ уǘƘ-мнǘƘ ƎǊŀŘŜ ƎƛǊƭǎ ƛƴ ǊƻƻƳ /-уΣ уǘƘ-мнǘƘ ƎǊŀŘŜ ōƻȅǎ ƛƴ ǊƻƻƳ /-н 

¶ ¸ƻǳǘƘ aǳǎƛŎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ς рΥлл ς сΥлл ǇƳ  /ƘƻƛǊΣ hǊŎƘŜǎǘǊŀΣ ŀƴŘ IŀƴŘōŜƭƭǎ-ǎŜŜ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ aǳǎƛŎ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ƛƴŦƻ 

¶ [ŀǊƎŜ DǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ 5ΦhΦDΦ IƻǳǎŜ ς aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ-сΥлл ς тΥлл ǇƳΣ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ς тΥол ς уΥол ǇƳ  

{Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

¶ {ǳƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ DǊƻǳǇǎ ς ǎŜŜ ŀōƻǾŜ 

¶ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ /ƘƛŎƪ-Ŭƭ-! ŀǘ тΥнл ŀƳ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ ŀƴŘ оǊŘ CǊƛŘŀȅ 

¶ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ /ƘƛŎƪ-Ŭƭ-! ŀǘ тΥпр ŀƳ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ ŀƴŘ пǘƘ CǊƛŘŀȅ 

¶ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ς сΥмр ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ 5ΦhΦDΦ IƻǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ .ƛǎǘǊƻ ǎŜŀǎƻƴ 

tŀǊŜƴǝƴƎ ¢ŜŜƴǎ {ǳǇǇƻǊǘ ϧ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ DǊƻǳǇ - Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ сΥмр-тΥмр ǇƳ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ {ŜǇǘŜƳπ

ōŜǊ млǘƘ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ǿŜ Ƨƻƛƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘŜŜƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻŘŀȅΦ  ¢ƻǇƛŎǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǘƻ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘƛƎƘ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅκǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ƭȅƛƴƎΣ ŘǊǳƎǎΣ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǎŜƭŦ-ƘŀǊƳΣ ǎǳƛŎƛŘŜΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

C![[ !b5 ²Lb¢9w w9¢w9!¢{ 

Cŀƭƭ wŜǘǊŜŀǘ - bƻǾŜƳōŜǊ мп-мс - Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ 

ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ DƻŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜǘǊŜŀǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ aŀƴƛŘƻƪŀƴ /ŀƳǇ 

ŀƴŘ wŜǘǊŜŀǘ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ YƴƻȄǾƛƭƭŜΣ a5Φ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŘŜǇŀǊǘ ŀǘ тΥлл ǇƳ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǘǳǊƴ 9¢! ƻŦ мΥлл ǇƳ ƻƴ {ǳƴπ

ŘŀȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾƻǝƻƴǎΣ ǿƻǊǎƘƛǇΣ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ƘƛƎƘ ǊƻǇŜǎΣ ŎŀƳǇŬǊŜ ǿƛǘƘ ǎϥƳƻǊŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŦǊŜŜ 

ǝƳŜΦ  /ƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛǎ Ϸмрл ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭƻŘƎƛƴƎ ƛƴ ƭƻŘƎŜκŎŀōƛƴǎΣ ƳŜŀƭǎΣ ǎƴŀŎƪǎΣ ǊƻǇŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊπ

ǘŀǝƻƴΦ  wŜƎƛǎǘŜǊ ƴƻǿ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŀȅƳŜƴǘΦ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ²ƛƴǘŜǊ wŜǘǊŜŀǘ - WŀƴǳŀǊȅ нп-нр - Wƻƛƴ ǳǎ ŀǘ DǊŜŀǘ ²ƻƭŦ [ƻŘƎŜ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŘŜǾƻǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘƛǎ 

ƴŜŀǊōȅ ƛƴŘƻƻǊ ǿŀǘŜǊ ǇŀǊƪΗ  /ƻǎǘ ƛǎ Ϸмнр ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭƻŘƎƛƴƎΣ ƳŜŀƭǎΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǇŀǊƪΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŘŜǇŀǊǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ фΥлл ŀƳ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ {ǳƴŘŀȅ ŀǘ мнΥллΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴŜŀǊōȅ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ Ŏƻǎǘǎ ŘƻǿƴΣ ǎƻƳŜ ǇŀǊπ

Ŝƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  wŜƎƛǎǘŜǊ ƴƻǿ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘŜǇƻǎƛǘ ƻŦ Ϸрл ƻǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ Ǉŀȅ ƛƴ ŦǳƭƭΦ 

aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ²ƛƴǘŜǊ wŜǘǊŜŀǘ - WŀƴǳŀǊȅ ом-CŜōǊǳŀǊȅ м - Wƻƛƴ ǳǎ ŀǘ DǊŜŀǘ ²ƻƭŦ [ƻŘƎŜ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŘŜǾƻǝƻƴǎ 

ŀǘ ǘƘƛǎ ƴŜŀǊōȅ ƛƴŘƻƻǊ ǿŀǘŜǊ ǇŀǊƪΗ  /ƻǎǘ ƛǎ Ϸмнр ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭƻŘƎƛƴƎΣ ƳŜŀƭǎΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǇŀǊƪΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŘŜǇŀǊǘ ƻƴ {ŀǘπ

ǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ фΥлл ŀƳ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ {ǳƴŘŀȅ ŀǘ мнΥллΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴŜŀǊōȅ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ Ŏƻǎǘǎ ŘƻǿƴΣ ǎƻƳŜ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  wŜƎƛǎǘŜǊ ƴƻǿ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘŜǇƻǎƛǘ ƻŦ Ϸрл ƻǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ Ǉŀȅ ƛƴ ŦǳƭƭΦ 

{¦aa9w aL{{Lhb ¢wLt{ нлмр  

¢ƛƳŜ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǎƻ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ ƻǳǊ нлмр ǎǳƳƳŜǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘǊƛǇǎΦ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ Ŏƻǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ Ϸпрл-ϷрллΦ  .ƻǘƘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 

IŀǊǊƛǎōǳǊƎΣ t!Φ  hǳǊ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳǇ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ƛƴ нлмм ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘǊƛǇΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ IŀǊǊƛǎōǳǊƎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ Ϧ[ƛǾƛƴƎ [ƛƪŜ WŜǎǳǎΦϦ 

 IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ - 5ŜǇŀǊǘ Wǳƭȅ мм ƻǊ мн ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ Wǳƭȅ мт ƻǊ муΣ нлмр 

 aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ - 5ŜǇŀǊǘ Wǳƭȅ нр ƻǊ нс ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ Wǳƭȅ ом ƻǊ !ǳƎǳǎǘ мΣ нлмр 

¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ȅƻǳǘƘ ǳǇŘŀǘŜ ƻǊ ŦƻǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƻǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ŀƴȅ ȅƻǳǘƘ 

ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ  ŎƻƴǘŀŎǘ CǊŀƴƪ .ŀǎƛƭ ŀǘ ȅƻǳǘƘϪǎƘŀŘȅƎǊƻǾŜǳƳŎΦƴŜǘ ƻǊ осл-офлтΣ ŜȄǘΦ нтΦ 

hŎǘƻōŜǊ нлмп tŀƎŜ мл DƻƻŘ bŜǿǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ DǊƻǾŜ 
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/ŀƭƭƛƴƎ ŀƭƭ {ŜƴƛƻǊ !ŘǳƭǘǎΗ  
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƎŜ рл ƻǊ ƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦǳƴΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳΗΗ  Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ 

ǿŜ ŜŀǘΣ ǇǊŀȅΣ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΦ  tƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ .ƻōΣ 5ƛŀƴŜ ƻǊ DŜƻǊƎƛŀΣ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎΥ   

 .ƻō tƘƛƭƭƛǇǎΣ ǊƻōŜǊǘǊǿǇϪŀƻƭΦŎƻƳΣ ƘƻƳŜ улп-рнт-туртΣ ŎŜƭƭ оос-утл-лппс 

 5ƛŀƴŜ tŜǘǊƛŜΣ ƳŘǇŜǘǊƛŜϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘΣ ƘƻƳŜ улп-осл-ннлс 

 DŜƻǊƎƛŀ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ ōǳŎƭǳǇрϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ  

 

! ¢ŀƭƪ !ōƻǳǘ ¢ƘŜ /ƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ wƛŎƘƳƻƴŘΩǎ /ƘǳǊŎƘ Iƛƭƭ ¢ǳƴƴŜƭ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мрΣ нлмп ƛƴ /ƘŀǇŜƭ Iŀƭƭ 

.ǊǳƴŎƘ ŀǘ млΥол ŀƳΣ {ǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ммΥол ŀƳ 
Wƻƛƴ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊ ²ŀƭǘŜǊ {Φ DǊƛƎƎǎ WǊΦ ŀǎ ƘŜ ǊŜŎƻǳƴǘǎ ǘƘŜ ǘŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ Iƛƭƭ ¢ǳƴƴŜƭΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 

ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎŀǾŜ-ƛƴ ǘƘŀǘ ǎŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ǘǳƴƴŜƭΩǎ ŦŀǘŜ ŦƻǊŜǾŜǊΦ  .ƻƻƪ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘ ƻŦ 

ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊΣ wƛŎƘƳƻƴŘϥǎ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜƭƛƴŜ ƻŦ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƛƴƪǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ Iƛƭƭ ¢ǳƴƴŜƭΣ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мутоΦ ¢ƘŜ ǘǳƴƴŜƭ ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜƴŘŜǊŜŘ 

ƻōǎƻƭŜǘŜ ōȅ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇŀǘƘΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜƴƻǾŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜƻǇŜƴ ƛǘ ƛƴ мфнрΦ {ƻƻƴ ŀƊŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ōŜƎŀƴΣ мфл ŦŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳƴƴŜƭ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ ŎŀǾŜŘ ƛƴΣ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ 

ƛƴǎƛŘŜΦ !ƊŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǿŜŜƪ ƻŦ ŦǳǝƭŜ ǊŜǎŎǳŜ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƘŀǘ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ƳƻǊŜ ŎŀǾŜ-ƛƴǎΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǿŀƭƭ 

ǳǇ ǘƘŜ ǘǳƴƴŜƭΣ ŜƴǘƻƳōƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ōƻŘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴΦ  

 

.ǊǳƴŎƘ ŀƴŘ .ƻōΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭ IƛǎǘƻǊȅ tǊƻƎǊŀƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мф ŀǘ млΥол ŀƳ ƛƴ /ƘŀǇŜƭ Iŀƭƭ 
w{±t ǘƻ .ƻō tƘƛƭƭƛǇǎΣ ǊƻōŜǊǘǊǿǇϪŀƻƭΦŎƻƳ ƻǊ рнт-туртΦ  5ƛƎ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 

ǊŜŎƛǇŜǎΗ  [Ŝǘ .ƻō ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΦ 

 

¢ƘŜ ²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜ ¢ƻǳǊ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмп 
²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜ ǘǊƛǇ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ  ²Ŝ ŀǿŀƛǘ Ŭƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ рр ƻŦ ǳǎ ǿƛƭƭ 

ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

hŎǘƻōŜǊ нлмп tŀƎŜ мм DƻƻŘ bŜǿǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ DǊƻǾŜ 

{I!5¸ Dwh±9 {9bLhw !5¦[¢{ 
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